Районная конференция работников образования Пошехонского муниципального района
СЛАЙД 1 «Эффективное управление как инструмент развития  системы образования Пошехонского муниципального района»
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	Одной из важнейших задач совершенствования системы образования является модернизация сложившейся модели управления этой системой. В современных условиях управление образованием – это, прежде всего, управление его развитием, на всех уровнях – начиная с федерального и заканчивая конкретной образовательной организацией.   Кроме того, управление образованием в современных условиях должно быть ориентировано на конечный результат, который определяется как личность, способная обеспечить конкурентоспособность экономики, уровень развития высоких технологий производства, высокий уровень материальной и духовной жизни  населения.

   Требования к управлению  достаточно сложны и эффективное управление будет иметь место тогда, когда воздействие на все компоненты управляемой системы в конечном счете обеспечивает главные результаты – доступность, новое качество образования и эффективность образования, а кроме того – высокий престиж образовательной системы, ее достойное место в общей деятельности местного сообщества, региона, страны.
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	В соответствии с ФЗ «Об образовании в РФ» под доступностью образования понимается возможность гражданина получить желательное для него качественное образование независимо от пола, расы, национальности, языка, происхождения, имущественного, социального и должностного положения, места жительства, отношения к религии, убеждений, принадлежности к общественным объединениям, а также других обстоятельств.
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	Это право обеспечивается, в первую очередь,  путем создания соответствующей сети образовательных организаций, которая в Пошехонском районе сохранена и  на протяжении  нескольких лет  остается неизменной:
- 7 детских садов (329), 
-12  школ  (1197 учащихся и 174 воспитанника),  из них Дубасовская школа второй год реализует только программы дошкольного образования,
-2 организации дополнительного образования (1100 учащихся),
- 1 организация, осуществляющая обучение, – МБУ ЦППМСП «НАДЕЖДА» 

- 1 организация , осуществляющая информационно-методическое сопровождение образовательных организаций района  - МБУ «ИОЦ».
Впервые в  прошедшем учебном году правом выбора формы семейного образования  воспользовались 3 семьи - 4 ребенка.
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	Доступность образования характеризует и возможности поступления в образовательные   организации социально уязвимых групп населения, к числу которых относятся дети-инвалиды, дети, оставшиеся без попечения родителей, дети с ограниченными возможностями здоровья, таких детей в образовательных организациях района – 11%.        5 организаций (СШ №1, СЩ №2, Колодинская СШ, Вощиковская ОШ, Ермаковская СШ) начинают с 1 сентября 2016 г. реализацию в 1 классах адаптированных образовательных программ для детей с ОВЗ. Актуальной остается задача разработки и реализации индивидуальных программ  сопровождения детей вышеназванных категорий, в том числе классными руководителями, учителями–предметниками, педагогами-психологами, учителями логопедами. 
Ресурсным центром по предоставлению психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся и их родителям стал ЦППМСП «НАДЕЖДА», который с 01.01.2016г. изменил свой статус: оказание помощи детям, их родителям, педагогическим работникам стало основным видом деятельности, а реализация дополнительных общеобразовательных программ социально-педагогической направленности – дополнительным видом деятельности.
В связи с этим и Центру «Надежда» и образовательным организациям необходимо пересмотреть свои договорные обязательства, большее внимание уделить оказанию помощи обучающимся, испытывающим  трудности в освоении основных и адаптированных образовательных программ и обучению педагогов современным методам и приемам оказания психолого-педагогической и социальной помощи детям и их родителям.
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	Важное значение имеет обеспечение транспортной доступности образовательных услуг. На балансе образовательных организаций состоит 14 автобусов, которые осуществляют подвоз 486 обучающихся дошкольного и школьного возраста по 40 маршрутам. В 2016 году Белосельская и средняя школа №1 получили новые автобусы для замены автобусов 2009 года выпуска. 
Основная задача – обеспечение безопасности  при перевозках детей школьными автобусами, а значит исполнение требований Постановления Правительства РФ от 17 декабря 2013 г. N 1177 "Об утверждении Правил организованной перевозки группы детей автобусами» является для образовательных организаций обязательным.
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	В течение года МКУ Управлением образования и образовательными организациями района проводилась целенаправленная работа по обеспечению доступности дошкольного образования и повышения его качества. 
По данным статистики доля детей в возрасте от 1 до 6 лет, получающих дошкольную образовательную услугу  в общей численности детей  1 - 6 лет составляет  59 %.  За последние три года отмечается тенденция к снижению доли детей, посещающих дошкольные образовательные учреждения в связи с увеличением численности детей дошкольного возраста, проживающих в  Пошехонском районе и незначительным  сокращением числа мест в учреждениях  по предписанию  Роспотребнадзора. 

Первоочередной задачей в 2016 году являлось выполнение указа президента  №  599 по обеспечению местами  в детских садах детей в возрасте старше 3 лет.  Задача практически выполнена, в настоящее время только  5  детей, проживающих в г. Пошехонье,    в возрасте от 3 до 7 лет не обеспечены местами,  а вот очередь для детей от 1,5 до 3 лет есть, поэтому  ждем нового детского сада в 2017 году.
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	Качество современного образования определяется  требованиями  ФГОС и должно обеспечивать соответствие реальных достигаемых образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.  Качество образования –важнейший результат работы системы Основной внешней оценкой  качества образования остается ГИА, которая в этом году и для выпускников  9 класса,  и для выпускников 11 класса проходила в форме ЕГЭ.  По окончании 2015-2016 уч.г. к ГИА было допущено   124 выпускника 9 класса, 63  выпускника 11 класса и  2 выпускника 12 класса очно-заочной формы обучения.   

Наиболее высоких результатов по итогам освоения программ среднего общего образования добились  2 выпускницы 11 класса  Юдинской средней школы Красняник Олеся и Перцева Ксения,  и выпускники средней школы №1 г.Пошехонье Федоров Дмитрий и Сухарева Анастасия.  Они   награждены   медалью «За особые успехи в учении». Сухарева Анастасия награждена  почетным знаком Губернатора Ярославской области «За особые успехи в обучении». 
Харламова Виктория - выпускница   9 класса Сш №1 г.Пошехонье  получила аттестат об основном общем образовании  с отличием.
Вместе с тем следует отметить низкий уровень подготовки к государственной итоговой аттестации  выпускников 12 класса. Второй год подряд ни один из выпускников очно-заочной формы обучения не получил документ об образовании. 
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	Выпускники 2016 года показали высокий уровень знаний по обязательным предметам. Средний балл по русскому языку  в Пошехонском МР повысился по сравнению с 2015г. на 4,6 балла  и составил 70,4 балла, но пока  не превысил соответствующий результат по Ярославской области (73, 2б.).

Средний балл по математике профильного уровня   тоже превысил уровень прошлого года.  В 2016 году средний балл равен 48,9 против  43,6 в 2015 году, что сопоставимо и даже чуть выше  среднего балла по Ярославской области (48,6б.)

По результатам обязательных предметов Пошехонский  район занимает 11,5место (Ярославский р-н 11.5 место)
Среди предметов по выбору, по сравнению с 2015 годом,  повысился  средний  балл ЕГЭ по физике  (52-58,6) по информатике (42-64,3) по литературе (68-69).  Понизилось значение  среднего  балла  по биологии (53,6-51,7), истории (57,4-54,1), химии (80-49,5). Общее место  Пошехонского МР  – 14 из 20 ( 2015 год-16 место). 

 Эти результаты стали возможны благодаря целенаправленной работе как Управления образования, так и общеобразовательных организаций. По инициативе Управления образования специалистами ЦО и ККО г.Ярославля был предоставлен подробный анализ выполнения работ ЕГЭ по району ( в разрезе школ) по обязательным предметам и части предметов по выбору , на основании которого   администрациями  и педагогами школ  был проведен содержательный анализ  результатов ЕГЭ-2015 и были  выявлены  проблемные для усвоения темы и основные сложности при подготовке к ГИА. 
На  коллегии  Управления образования «Подготовка к государственной итоговой аттестации в 2016 году», были   обобщены и представлены лучшие практики работы администрации и педагогических коллективов школ района по подготовке выпускников к ГИА. Проведенная работа  позволила администраторам и педагогам более рационально выстроить систему работы  по подготовке выпускников 2016 года  к сдаче экзаменов.   Но, уважаемые коллеги,успокаиваться рано нам есть куда расти.  

Хочу выразить слова благодарности  учителям, чьи выпускники имеют лучшие результаты в районе Колотушкиной  Т.Л, Любимовой…Е.Е., Захарченко Е.Г., Жуковой М.Ю., Петровой Н.А., Тюнину А.К., Смирновой Е.П., Колосковой Н.И.
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	Не менее важным показателем качества образования являются достижения обучающихся во  Всероссийской олимпиаде школьников. В прошедшем году   была приведена в соответствие с требованиями нормативная база проведения муниципального этапа, приведена в систему работа предметных комиссий. Выросли количественные показатели участий, победителей и призёров по школам. 
Но Настораживает отсутствие победителей, призёров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по математике, физике, химии, информатике, также как и отсутствие приглашений по этим предметам на региональный этап. Причиной каждый из вас назовёт высокий уровень заданий олимпиад по данным предметам, но думающий  руководитель, педагог понимает, что причина здесь – в отсутствии системы мотивации, подготовки школьников, без которых невозможно достичь успеха по данным предметам. В то же время, радует, что по ряду предметов обозначилась тенденция к повышению качества участия в олимпиаде школьников. В январе-феврале 2016 года наши школьники 9-11 классов приняли участие в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников по русскому языку, литературе, истории, обществознанию, праву, биологии, географии, физической культуре. Напомним, что для участия в региональном этапе олимпиады недостаточно было занять призовое место на муниципальном этапе. Отбор участников осуществляла региональная комиссия на основе общего рейтинга результатов школьников по всей области. Приглашение получили только отдельные ребята, набравшие достаточное количество баллов. И хотя никому из них не удалось пока попасть в число победителей и призёров, за отдельных ребят можно порадоваться. Например, Туршин Андрей (11 класс, сш №2, учитель Тюнин А.К.)  в общем рейтинге регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников по праву занимает 7-ю строчку из 35. А это значит, что 28 ребят из Ярославля, Рыбинска, Ростова, Тутаева, Гаврилов-Яма, Углича, Переславля и других районов набрали более низкие баллы. Кошкина Мария (10 класс, сш №1, учитель Павлова Е.А.)  в общем рейтинге регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников по русскому языку занимает 16-ю строчку из 43, Харламова Виктория (9 класс, сш №1, учитель Новикова Е.П.)  в рейтинге по литературе – 15-я из 40, Козловский Александр (10 класс, сш №2, учитель Дмитриев И.А.) по физической культуре – 19 из 57.
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	Победа в таком важном и престижном состязании, как Всероссийская олимпиада школьников не может быть случайной, к этому результату можно и нужно стремиться, из года в год расширяя свой багаж знаний по предмету за рамками школьной программы. Поэтому так важно не пропустить первые признаки способностей и интереса к предмету, обеспечивая ребятам специальную подготовку. С этой целью в районе в течение последних лет сложилась система выявления интеллектуально одарённых детей по разным предметам. Так, для ребят из 3-4 класса ежегодно проводится районный интеллектуальный марафон (отв. СШ №1). Для  обучающихся 5 - 6 классов проводится малая  районная олимпиада школьников по предметам русский язык, математика, биология и иностранный язык,   в которой приняли участие 62 школьника из 9 школ района. Две ученицы стали призёрами малой областной олимпиады школьников по русскому языку- Каргинова Юлия, ученица 7 класса средней школы №2 (учитель Полетаева Л.В.) и Маринина Екатерина, ученица 7 класса средней школы №1 (учитель Павлова Е.А.). 
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	Для того чтобы обеспечить требуемый уровень качества и доступности  образования  большую роль имеет эффективность управление, которая  характеризуется следующими признаками: 

- обеспечение программно-целевого управления,

-создание системы управления кадровыми ресурсами системы образования,

-создание систем информационного обеспечения процессов принятия управленческих решений, в том числе – модернизация образовательной статистики, изменение подходов к осуществлению аналитической деятельности,

-нормативное подушевое финансирование, выделение бюджета на развитие образовательных организаций,
- использование механизмов государственно-общественного управления, данный вопрос обсуждался на районной конференции в 2015 году.
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	 Остановимся на некоторых характеристиках. Еще в прошлом (двадцатом) веке появились такие понятия как проекты и программы, а в настоящее время деятельность по их созданию и реализации стала массовой.  В широком смысле можно утверждать, что все управление образованием, сегодня должно быть программно-целевым (проектным) управлением – управлением по результатам.
 Одним из механизмов программно-целевого управления можно рассматривать разработку и реализации ООП ОО. Основная образовательная программа учреждения  –  главный документ, в котором  описана траектория движения образовательной организации к достижению требований федерального государственного образовательного стандарта , как в части результатов, так и в части условий. Проведя анализ основных образовательных программ наших образовательных организаций  можно сделать вывод:

- ОО программы дошкольного образования  не везде активно обсуждались в педагогических коллективах и родительской общественностью. В некоторых учреждениях на лицо факт, когда программа составляется чисто администрацией учреждения,  что недопустимо, так как в таком случае  нарушаются права педагогических работников и родителей на управление образовательным процессом.

Много вопросов и к содержанию программ. Программа  не должна  быть механическим переписыванием примерных программ, она должна отразить,  как с учетом конкретных условий создается собственная модель организации обучения, воспитания и развития дошкольников; какие педагогические технологии применяются в работе с детьми; как учитываются их индивидуальные особенности, интересы и возможности. Поэтому  над содержанием программ еще предстоит поработать, внести соответствующие коррективы;

- программы школ тоже  далеки от совершенства. Основные замечания к целевому разделу: не хватает конкретности и подробности в описании подраздела «Система оценки», особенно это касается процедур и контрольно-измерительных материалов для оценки достижения предметных результатов,   метапредметных результатов, портфолио ученика.Например,  Не понятно, как в конце 9 класса учащийся выйдет на итоговый проект, если с 5 по 8 класс его проектные умения не подлежат оценке.

Программа формирования и развития универсальных учебных действий также является слабым звеном разработанных ООП, в основном переписаны соответствующие разделы примерных программ, а должны быть отражены конкретные элементы учебного плана, плана внеурочной деятельности, МТ и Информационные ресурсы конкретной школы. 

Нарекания вызывают и другие разделы ООП.  Следовательно, нельзя с полной уверенностью сказать, что процесс достижения требований стандарта в части формирования образовательных результатов обучающихся управляем на уровне школы. Скорее это область ответственности учителя, его понимание, и его желание над этим работать. С момента введения, в стандарт  уже неоднократно вносились изменения, которые должны найти свое отражение в ООП школ, но анализ показал, что это происходит не всегда и не в полном объеме. Можно сделать вывод, что  в школах отсутствует управленческий механизм создания и внесения изменений в ООП. Не работают творческие группы, не распределена ответственность, не анализируется качество программы и промежуточные результаты её реализации.  Уважаемые коллеги, школьным коллективам пора сесть за стол переговоров и разобраться, как этот основополагающий документ – основную образовательную программу школы -  сделать понятным, рабочим, удобным, чтобы каждый педагог увидел в нём себя, своё руководство к действию, и свою область ответственности.
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	Проектно-целевое управление - основа и в деятельности образовательных организаций по приоритетным направлениям развития,  которые определяются ежегодно  с  целью обеспечения современного качества образования, повышения профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников в условиях подготовки к введению профессиональных стандартов «Педагог», «Педагог-психолог» и «Руководитель образовательной организации», повышения престижа системы образования Пошехонского муниципального района.
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	На сегодняшний день все самые важные направления деятельности образовательных организаций отражены в тематике приоритетных направлений развития, которые реализуются через проекты, мероприятия с педагогами и  мероприятия с обучающимися.
Так проект д/с №7 «Предков чтить, дела их помнить», основанный  на    принципах  событийности и интеграции образовательной деятельности через взаимодействие с семьей позволил  авторам  Карасевой И.В.  и Смирновой Л.С. в 2016 году  стать победителями регионального конкурса  «За нравственный подвиг учителя». В прошедшем  учебном  году  педагоги д/с №3 «Ручеек»  дали старт новому инновационному  проекту  «ГТО в детский сад. Возрождение традиций». В предыдущем учебном году профилактика детского дорожно-транспортного травматизм  стала приоритетной деятельностью коллектива Белосельской школы, и не случайно школа  определена районным ресурсным  центром по этому направлению работы.
Уважаемые коллеги, чтобы проекты, которые вы разрабатываете и реализуете давали положительные результаты, следует четко понимать, что с самого начала руководителю проекта (это может быть директор, заместитель директора, педагог) нужно простроить систему постоянного контроля, отслеживания процесса выполнения проекта и анализа промежуточных результатов, т.к. технология осуществления любого проекта – это составление плана его выполнения, обеспечение ресурсами, выполнение, анализ результатов. А если есть план, то всегда есть и необходимость корректировки действий выполняющих его работников на каждом этапе – только тогда в финале попадем именно в ту цель, которая намечена проектом.
 К сожалению, в  практике деятельности наших организаций имеются факты отсутствия аналитического и корректирующего этапов реализации проектов, нет коллективного обсуждения самого проекта и его результатов. А даже там, где есть результаты проекта,  они не внедряются в практику работы всего педагогического коллектива.
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	Это весьма трудоемкая, психологически не простая, но чрезвычайно интересная работа, а значит,  решающими факторами эффективности  управления являются квалификация кадров, понимание работниками своих задач в рамках реализации ФГОС и немаловажным является отношение к делу.

В системе образования Пошехонского муниципального района трудятся 518 человек, в том числе педагогических работников -229.
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	46% педагогов имеют первую квалификационную категорию, 16% - высшую квалификационную категорию. В образовательной системе Пошехонского муниципального района уже не первый год  наблюдается тенденция старения кадров, и это одна из основных кадровых проблем наших образовательных организаций. Доля педагогических работников пенсионного возраста увеличивается ежегодно на 1-2% и составляет 19% от всех работающих, молодых специалистов  10%.  В 2015-2016 учебном году мы приняли в ряды педагогов четырех молодых специалиста, в этом году двух.. Казалось бы, это нормальный и естественный процесс, когда  на смену старшему поколению всегда приходят молодые педагоги и учителя. Но с каждым годом становится все очевиднее снижение темпов «воспроизводства» молодых кадров. Усугубляется ситуация тем, что в итоге страдает и качество образования. 

Основная причина этой ситуации - отсутствие института профориентации. Как показывают опросы учеников старших классов, большинство из них даже на последних этапах получения образования не имеют четкого представления о выборе будущей профессии. 
А значит,  деятельность по профессиональной ориентации обучающихся, в том числе на педагогические профессии, остается актуальной и в 2016-2017 учебном году, не случайно 1-го сентября по предложению Уполномоченного при Президенте РФ по правам ребенка  во всех школах будет проводится урок по теме «Моя будущая профессия».
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	В настоящее время выдвигаются все новые и новые требования к педагогическим и руководящим работникам, а значит,  процесс обучения для них становится регулярным.  Повышению квалификации педагогов и руководителей в нашем районе традиционно уделяется много внимания. Можно сказать, что требование стандарта в части непрерывного профессионального развития педагогических работников, выполняется в полном объёме. Но от того  насколько сам педагог заинтересован в повышении квалификации и применении полученных знаний на практике зависит формирование у него новых компетенций, необходимых для качественной реализации ФГОС.  Педагог, который управляет своим развитием, выстроит правильную траекторию своей деятельности будет по настоящему успешным и эффективным педагогом.

В связи с этим актуальным остается эффективно организованная система внутрифирменного обучения кадров.
В течение 2015-2016 учебного года  в районе работал практико-ориентированный семинар для руководителей образовательных организаций, который стал одним из  механизмов совершенствования работы с кадрами и повышения эффективности управления. Тематика семинара соответствовала  приоритетным направлениям развития ОО и в целом системы образования района. 
В условиях введения ФГОС второго поколения значительно возросли воспитательные функции образовательных организаций, призванных создать условия для достижения главной цели воспитания – самоактуализации личности растущего человека.  Над созданием этих условий и работал педагогический коллектив  СШ№2, ими представлена модель ученического самоуправления, определены перспективы деятельности,  разработана программа обучения актива обучающихся.

Продуктивная деятельность была организована и в Пятницкой школе.  Под руководством и при непосредственном участии администрации школы  коллектив разработал структуру  Плана  воспитательной деятельности классного коллектива и определил требования к его содержанию для того, чтобы упорядочить и сделать единой работу классных руководителей по планированию своей деятельности с детьми, систематизировать их работу, чего не наблюдалось ранее. 
Надеемся, что результат проделанной работы вышеназванных организаций и других организаций, которые входили в состав рабочих групп, будет полезен  всем коллективам , тем более что  материалы семинара  имеются в открытом доступе. Уважаемые руководители, семинар продолжит свою работу в новом учебном году  и   вам необходимо обратить особое внимание на  привлечение к этой деятельности всех педагогических работников, создать условия для повышения мотивации, а вы уважаемые педагоги отнеситесь к этой деятельности как к ресурсу своего профессионального развития.

	Слайд19 [image: image18.png]z; peHHAA Ou;ggg !

AeATEeNbHOCTH

* Mpukas MiurucTepcTsa 06pasoBanms 1 HayKi
Poccuiickoii Gezeparm
o 10 2exabpa 2013 r. Ne 1324 «O6 yTBeprciermt
ToKasaTenelt AEATBHOCTH 00pasOBATENBHO
opranusauu, noATexIef caMOOBCTEA0BARTION

* Mpukas Mimucrepcrsa oSpasosarus 1 Hayki PO or
14 morst 2013 1. Ne 462 “O6 yreeprctermm Topsiaka
MpoBezerIA cavoOGCIeOBaHI 06pazOBaTEbHOM
oprammsanueii”




	В соответствии с общепринятым в  теории управления принципом обратной связи для эффективного управления любой системой, в том числе и образовательной организацией,  необходимо иметь информацию о ее состоянии, ее изменениях. Следовательно, чрезвычайно важно уметь оценивать функционирование образовательной организации. Инструментом этой оценки может быть и должно стать   самообследование, которое,  в соответствии с ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,  является ежегодным и обязательным. 

В процессе самообследования, целями которого являются обеспечение доступности и открытости информации о деятельности организации, проводится оценка образовательной деятельности и ее результатов  по ряду показателейОднако, администрациями и педагогическими коллективами, мало используется этот ресурс для   принятия управленческих решений в части совершенствования образовательной деятельности и деятельности педагогов.

Гаютинская СШ: самообследование провели, получили вроде бы хорошие результаты, но ответа на вопрос «А почему эти результаты хорошие»  в анализе не найти, также в анализе нет обоснования того, а за счет каких ресурсов коллектив Гаютинской школы получил высокие результаты, а они выше или ниже планируемых.

Белосельская СШ: средний показатель пропущенных дней по болезни на одного воспитанника дошкольной группы  один из самых высоких в районе (36), анализа,  почему это случилось,  нет, что будет планировать и как будет действовать коллектив, для улучшения этого показателя,   в отчете по результатам самообследования тоже нет.

ДЮСШ: по результатам самообследования получили явно проблемные показатели, численность обучающихся, участвовавших в образовательных и социальных проектах – 0, доля детей, находящихся в трудной жизненной ситуации – 47%, отсутствует психолого-педагогическая поддержка одаренных детей, детей с ОВЗ,  и других групп детей.  Однако в  отчете по результатам самообследования, эти проблемные вопросы не рассматриваются. 

ДС №8: отчет по результатам самообследования содержит много вопросов, которые не предусмотрены нормативными документами и которые не целесообразно включать в отчет – зачем перечислять локальные акты, говорить о разработке инструкций по ОТ, представлять сведения о том, что приказом закреплены ответственные за ОТ и ПБ и многие другие вопросы, тем более что по всем направлениям идет перечисление, а не оценка деятельности.
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	Еще одним из инструментов внутренней оценки деятельности образовательной организации являются мониторинги, заключающиеся в регулярном получении количественной  информации  о текущем  состоянии организации, что необходимо для принятия управленческих решений по разным вопросам.
Этот ресурс тоже используется недостаточно нашими образовательными организациями, что иногда приводит к принятию неверных решений.
В связи  с вышеизложенным администрациям и педагогическим работникам в обязательном порядке необходимо использовать  в своей управленческой деятельности  такие инструменты  как самообследование,  мониторинги различной направленности, на основании которых разрабатывать планы работы и программы развития образовательных организаций, обратив особое внимание на коллективный характер подготовки и обсуждения и исполнения этих документов.

	СЛАЙД 21
[image: image20.png]«O6pa3oBaHue» Ha 2016 rog

156,8

= escpani Giower
= oGacruofiGiomwer
= paiionnui Goxer





	Специфика современных технологий заключается в том, что Программно-целевой механизм лежит в основе финансово-экономической деятельности образовательных организаций. Бюджетные ассигнования на 2016 год, предусмотренные Управлением образования на выполнение поставленных задач и достижения целевых показателей, составляют 245, 5 млн. рублей, из них средства МБ составляют 37,5%, средства ОБ составляет 62,5%, средства составляет 0,001%.
Денежные средства освоены на 59,6 % - 146,2 млн. рублей.
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	Программно-целевое планирование бюджетных средств осуществляется  С 2014 года. Управление образования является одновременно и разработчиком, и координатором, и исполнителем муниципальных и ведомственных  программ:

- ВЦП «Развитие образования Пошехонского муниципального района» на 2014-2016 годы и плановый период 2017-2018 годов:  233,7 млн. руб. из них исполнена программа на 142,2 млн. руб., что составляет 60,9%.
Основные направления финансирования:

-обеспечение реализации ФГОС,

-организация предоставления дополнительного образования детей,
-создание условий для осуществления присмотра и ухода за детьми  в ДОО,
-обеспечение содержания зданий и сооружений муниципальных образовательных организаций, обустройство прилегающих к ним территорий, 

- обеспечение доступности и качества  услуг оказания психолого-педагогической,  медицинской и социальной помощи детям,

-обеспечение государственных гарантий прав граждан на  социальную поддержку отдельных категорий обучающихся,

-методическое и информационное обеспечение, проведение общественно значимых мероприятий.
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	-МЦП «Развитие материально-технической базы образовательных учреждений» на 2014-2016 годы и плановый период 2017-2018 годов: 11,8 млн. руб., из них программа исполнена на 4 млн. руб.,  что составляет 33,9%.

Дополнительно выполняется оборудование спортивной площадки Белосельской школы в рамках проведения мероприятий к юбилею области.

В настоящее время основные ремонтные работы завершены и обновленные школы и детские сады примут детей 1 сентября.
Не смотря на большой объем ремонтных работ на сегодня остаются проблемы несоответствия МТБ требованиям законодательных и нормативных правовых документов:

·  требуется капитальный  ремонт  ограждения территории (Вощиковская, Гаютинская школы)
· Требуется ремонт водопровода и канализации СШ№1, спортивного зала школы

·  выполнение отделочных работ в СШ №1,Сш№2,  Колодинской и Гаютинской школах

· холодные туалеты (Гаютинская и Ермаковская школы) и т.д.
Финансовые средства, выделяемые на развитие образования достаточно большие, но с учетом того что 83 ФЗ предоставил самостоятельность организациям в вопросах расходования бюджетных средств на сегодня имеем ряд проблем. Но этих проблем могло быть меньше, если бы коллективы более активно участвовали в вопросах финансово-хозяйственной деятельности. 
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	Подводя итог, можно  сделать вывод, что эффективное управление образовательными системами предполагает создание определенных  организационно-педагогических условий, таких как:

-           предоставление демократической возможности участия коллектива образовательной организации, каждого члена в подготовке, принятии и реализации управленческих решений;

-          повышение профессионального мастерства и управленческой компетентности всех участников образовательного процесса;
-          обеспечение и организация контрольно- аналитической деятельности.

С 2015 года в районе осуществляется оценка эффективности деятельности образовательных организаций, по итогам которой   в 2015 году  3 учреждения определены как учреждения с высоким уровнем эффективности. Это Белосельская средняя школа и два детских сада  № 2 «Рябинка» и № 7 «Улыбка».  Большинство  учреждений ( 15 ОО – 68%)  имеют средний уровень эффективности. Беспокоит тот факт, что 4 образовательные организации в районе  имеют низкий уровень эффективности, что означает, что  в данных  учреждениях имеются очень низкие  результаты по отдельным направлениям деятельности. Этими учреждениями были  разработаны планы действий по   повышению эффективности и качества работы,  выполнение которых позволит им  перейти на  более высокий уровень.
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	Эффективность деятельности образовательной организации во многом определяется эффективностью деятельности руководителя и  административной команды.

Решение административно – хозяйственных вопросов в образовательных организациях Пошехонского района осуществляют  51 человек. 

100% руководителей имеют высшее профессиональное образование и 86% имеют дополнительное профессиональное образование  по программе переподготовки «Менеджмент в образовании», более 50% руководителей имеют стаж работы в должности  более 10 лет. Для того чтобы не отстать от жизни, идти в ногу со временем, вернее, идти немного впереди, руководители образовательных организаций района  имеют представление о современных концепциях управления, используют коммуникативные технологии в управлении, регулируют процесс изменений, развивают свой  лидерский потенциал. 
Руководитель образовательной организации сегодня – организатор образовательной среды, психолог, экономист, правовед, юрист, хозяйственник, методист, дидакт, стратегический менеджер, это человек, который создает оптимальные условия для взаимодействия  с органами исполнительной власти, органами местного самоуправления, общественными организациями и иными органами и организациями.
Все эти трудовые функции  нашли отражение в профессиональном стандарте руководителя образовательной организации, который предъявляет очень серьезные требования к должности руководителя образовательной организации и я надеюсь, что наши руководители  приложать все усилия, чтобы соответствовать стандарту. 
Уважаемые коллеги, у нас есть чем гордиться, что улучшать, над чем работать и  вопросы эффективного управления  образовательной организацией  должны стать предметом  заинтересованного рассмотрения и обсуждения  в педагогических коллективах в наступающем учебном году.
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	Уважаемые коллеги!

Примите поздравления и самые добрые пожелания в связи с началом нового 2016-2017 учебного года и Днем знаний!

Желаю здоровья и благополучия, вдохновения и успехов в творческом деле Образования.
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